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Resumen
Este estudio parte de una idea bastante concreta: ver como el liderazgo pedagogico y el
liderazgo transformacional digital se relacionan con la innovacién educativa en
instituciones fiscales del Ecuador. Para trabajarlo, se eligié un enfoque cuantitativo, con
un disefio no experimental y de corte transversal. En total participaron 176 docentes de
basica y bachillerato de Guayas, EI Oro y Los Rios. La informacion se recogié mediante
un cuestionario tipo Likert. Antes de aplicarlo, fue revisado por expertos y se hizo un
analisis factorial para comprobar que el instrumento era valido. Con los datos ya
procesados, lo que se encontrd fue una relacion positiva entre las variables, ademas de
significativa en términos estadisticos. En pocas palabras, la hipotesis si se sostiene. Pero
mas allad de los resultados “en papel”, hay cosas que se entienden mejor viéndolas en
contexto. Cuando el liderazgo dentro de la institucion es mas activo, eso se nota. Por
ejemplo, es mas comun ver clases con metodologias activas o docentes que intentan usar
herramientas digitales de forma mas intencional. También se percibe un esfuerzo por
hacer las clases un poco més participativas. No es algo automatico, pero si aparece con
cierta frecuencia. Ahora, no todo depende del liderazgo. Hay otros elementos que influyen
bastante. El acompafiamiento pedagdgico, por ejemplo, marca diferencia. También ayuda
cuando hay una idea compartida de hacia donde va la institucion, aunque e€so no siempre
esta tan claro. Y con la tecnologia pasa algo parecido: no es solo tenerla, sino saber para
qué usarla. Por otro lado, hay limitaciones que pesan. La falta de recursos tecnologicos y
la carga laboral docente fueron dos de las mas evidentes durante el estudio. En la practica,
estas condiciones terminan poniendo freno a muchas iniciativas, incluso cuando hay
intencion de mejorar. Al final, se puede decir que el liderazgo pedagogico y el
transformacional digital si aportan a la innovacién educativa, pero no hacen el trabajo
solos. Todo depende bastante del contexto y de qué tan posible es llevar las ideas a la

practica.

Palabras clave: liderazgo pedagdgico; liderazgo transformacional digital; innovacion
educativa; gestion directiva; metodologias activas; transformacion digital; educacién

publica.
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Abstract
This study is based on a fairly clear idea: to examine how pedagogical leadership and
digital transformational leadership relate to educational innovation in public schools in
Ecuador. To address this, a quantitative approach was adopted, using a non-experimental,
cross-sectional design. A total of 176 teachers from primary and secondary education in
the provinces of Guayas, El Oro, and Los Rios participated in the study. Data were
collected through a Likert-type questionnaire. Prior to its application, the instrument was
reviewed by experts, and a factor analysis was conducted to ensure its validity. Once the
data were processed, the results revealed a positive and statistically significant
relationship among the variables. In simple terms, the research hypothesis was supported.
However, beyond the numerical results, some aspects become clearer when considered
within their context. When leadership within an institution is more active, its effects are
noticeable. For instance, it is more common to observe classes that incorporate active
methodologies or teachers who attempt to use digital tools in a more intentional way.
There is also a greater tendency toward more participatory classroom environments. This
is not automatic, but it does occur with some consistency. That said, not everything
depends on leadership alone. Other factors also play an important role. Pedagogical
support, for example, makes a significant difference. It is also helpful when there is a
shared understanding of the institution’s direction, although this is not always clearly
defined. A similar situation occurs with technology: it is not just about having access to
it, but about understanding how and why to use it. On the other hand, certain limitations
were evident. The lack of technological resources and teachers’ workload were among
the most significant constraints identified during the study. In practice, these conditions
tend to hinder many initiatives, even when there is a genuine intention to improve. In
conclusion, pedagogical and digital transformational leadership do contribute to
educational innovation; however, they do not operate in isolation. Their impact largely

depends on the context and on how feasible it is to translate ideas into practice.

Keywords: pedagogical leadership; digital transformational leadership; educational
innovation; school management; active methodologies; digital transformation; public

education.
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Introduccion

En el contexto de los sistemas educativos actuales, el liderazgo director se ha
transformado de una practica mayormente administrativa, a una préctica que se considera
como una herramienta para la mejora de la escuela, la coordinacién de lo pedagogico y el
impulso de la innovacion. En este sentido, el liderazgo pedagogico y el liderazgo
transformacional digital cobran especial relevancia, ya que son los que permiten dar
sentido a la vision institucional, articular a los y las docentes hacia el logro de objetivos
comunes y sostener la utilizacion de determinados enfoismos a través de la innovacion de
la préctica docente y el uso de tecnologias. La investigacién mas reciente indica que,
cuando los directivos poseen un liderazgo digital -construido a partir de una vision,
acompariamiento y soporte desde la estructura organizacional- se incrementan las
posibilidades de que la tecnologia sea integrada de forma sistematica y se produzca una

transformacion en las practicas docentes (AlAjmi, 2022; Berkovich & Hassan, 2023).

Este debate es particularmente relevante para las instituciones fiscales de Ecuador, donde,
paraddjicamente, la innovacion educativa no es una funcion de la tecnologia factible, sino
mas bien de la capacidad de la gestion directiva para transformar recursos, politicas y
capacitacion docente en experiencias pedagogicas renovadas. Desde este punto de vista,
el liderazgo transformacional no solo inspira y motiva, sino que también construye tanto
las condiciones simbolicas como estructurales, donde la innovacién se adopta como una
parte constitutiva de la cultura escolar. Ademas, cuando tal liderazgo se combina con la
integracion tecnoldgica, favorece formas mas complejas y cognitivamente exigentes de
uso de herramientas digitales en el aula, yendo mas alld de enfoques instrumentales
(Schmitz et al., 2023).

En cuanto al contexto actual en el campo educativo, estudios sobre innovaciones
pedagdgicas y transformaciones digitales han indicado maneras en que ambos
contribuyen a la mejora en la calidad educativa, especialmente en los sistemas de
educacion publica de América Latina. Varios estudios han mostrado que tanto el liderazgo
pedagdgico como el transformacional son criticos para la integracion de practicas
innovadoras y tecnologicamente integradas, junto con la mejora en el rendimiento
docente (Berkovich & Hassan, 2023; Schmitz et al, 2023). Por lo tanto, el puesto de
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liderazgo escolar crea un marco y los arreglos para que el proceso de innovacion educativa

ocurra, y, eventualmente, para que la innovacion educativa continua suceda.

En los estudios relevantes, Liu y Zhang (2024) presentan pruebas del hecho de que el
liderazgo transformacional contribuye positivamente a las practicas innovadoras,
especialmente cuando el lider aboga por la colaboracién y por el uso pedagogico de la
tecnologia. Ademas, numerosos estudios en el marco de TALIS presentan pruebas del
hecho de que la colaboracion docente y el liderazgo distribuido son los dos factores
principales del proceso de mejora innovadora en el aula (Pan et al, 2024). Estos estudios
ilustran que las préacticas innovadoras son el subproducto del liderazgo, la cultura

educativa y de las adecuadas competencias pedagogicas de los docentes.

En el contexto de la innovacion educativa en Ecuador, la investigacion de Bernal Parraga
y colaboradores ha sido util en la construccion del conocimiento en el campo de manera
empirica. Primero, se ha demostrado que el uso de metodologias activas como el
aprendizaje basado en problemas, fortalece el razonamiento y desarrolla un aprendizaje
significativo en los estudiantes de educacion bésica, demostrando la necesidad de un
liderazgo que fomente este tipo de enfoque pedagogico (Alvarez Piza et al., 2024). De
manera similar, estudios comparativos han demostrado que en términos de motivacion y
compromiso de los estudiantes, la gamificacion es mas efectiva que otros enfoques
tradicionales, lo que confirma la necesidad de un liderazgo transformacional para

promover enfoques innovadores (Orden Guaman et al., 2024).

En cuanto al uso de la tecnologia, estudios recientes destacan que, siempre que haya una
mediacion pedagogica, los procesos de colaboracidn y aprendizaje se ven potenciados por
la retroalimentacion proporcionada a través del uso de plataformas de evaluacion digital
(Quiroz Moreira et al., 2024). Asimismo, en escenarios post-pandemia, con la presencia
de un liderazgo gerencial capaz de articular escenarios fisicos y virtuales, el aprendizaje

hibrido es una alternativa efectiva (Serrano Aguilar et al., 2024).

Por otra parte, la innovacion educativa también conlleva la formacidén de competencias
transversales. La promocion del aprendizaje autbnomo es parte del aula activa, tendencia
pedagdgica que, desde el liderazgo institucional, sugiere mejorar el rendimiento

académico (Zambrano Vergara et al., 2024). En la misma linea, el trabajo colaborativo en
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el aula es uno de los elementos mas relevantes en el aprendizaje significativo,

particularmente en el area de matematicas (Franco et al., 2024).

Igualmente, la aplicacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en los
procesos educativos, particularmente, cuando se utilizan de forma interactiva, favorece el
desarrollo del pensamiento l6gico y la resolucion de problemas (Cosquillo Chida et al.,
2025). En la comprension lectora, el uso de tecnologias educativas junto con
metodologias activas, ha permitido el desarrollo significativo de competencias
linglisticas en nifios de edad temprana (Madrid Toapanta et al., 2024).

Integracion de tecnologia emergente en pedagdgica, inteligencia artificial, liderazgo
digital, personalizacion, y transformacion de procesos de ensefianza aprendizaje. En este
sentido, Padilla Chicaiza, et al. (2025) resaltan el uso de inteligencia artificial y la
personalizacion y transformacion de procesos de ensefianza-aprendizaje, y el uso de la
digitalizacion en el sentido pedagogico (liderazgo digital). En este sentido, la inteligencia
artificial también se puede apuntar como una de las razones que beneficien la innovacion
educativa, al parecer en el sentido de la escritura creativa y/o académica (Villacreses
Sarzoza, et al. 2025).

Por el momento, la bibliografia revisada muestra la innovacién educativa como un
complejo fendmeno que muestra la necesidad de una sintesis de liderazgo pedagdgico,
liderazgo digital transformacional, uso de metodologias activas, integracion de
tecnologias y el desarrollo de ciertas competencias. Sumado a ello, la revision evidencia
la ausencia de estudios en el ambito de la educacion en el sistema educativo ecuatoriano
que analicen de forma holistica el efecto de la conduccion directiva en la innovacién

educativa, que en el caso presente estudio, demuestra la necesidad.

A pesar del crecimiento de esta linea de investigacion, permanecen significativas brechas
en los contextos de América Latina y, mas especificamente, en las instituciones fiscales
ecuatorianas. La produccion cientifica existente sugiere que la relacion entre el liderazgo
transformacional y la innovacion educativa es positiva; sin embargo, ain hay pocos
estudios que examinan, en contexto, como el liderazgo pedagogico y el liderazgo
transformacional digital de los equipos de gestion afectan la innovacion educativa en

sistemas escolares puablicos limitados por restricciones organizativas, brechas
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tecnoldgicas y heterogeneidad territorial. Con respecto a Ecuador, una revision reciente
destaco la necesidad de desarrollar méas evidencia en contextos rurales y en estudios

longitudinales sobre liderazgo e innovacion (Roman-Cortéz et al., 2025).

El problema se complica conceptualmente y en la practica por el hecho de que en un buen
numero de instituciones, la gestion directiva sigue siendo evaluada desde la perspectiva
de indicadores administrativos, mientras que su impacto en los procesos pedagogicos,
apropiacién de tecnologias y cultura innovadora, estd documentado en menor medida.
Adicionalmente, el analisis comparativo muestra que la relacion entre liderazgo,
innovacion y resultados escolares depende en gran medida del contexto, por lo que es
metodoldgicamente inapropiado extrapolar hallazgos de otros paises sin contextualizarlos
dentro del sistema educativo ecuatoriano (Aydin et al., 2025). Como resultado, el
problema central de investigacion podria formularse de la siguiente manera: ¢{De qué
manera impacta el liderazgo pedagdgico y digital transformacional de los directores de
las instituciones publicas ecuatorianas en la innovacion educativa y en el desarrollo de

una cultura escolar orientada hacia el cambio?

La relevancia del estudio se basa en que el liderazgo directivo constituye una palanca para
traducir las politicas de modernizacién educativa en practicas concretas de mejora
escolar. En contextos publicos, donde la toma de decisiones organizativas, curriculares y
tecnoldgicas enfrenta restricciones estructurales, el liderazgo pedagogico es esencial para
alinear la formacion docente, el acompafiamiento curricular, la observacion en el aula 'y

la toma de decisiones para el aprendizaje.

El liderazgo transformacional digital también permite construir una vision compartida,
aumentar la confianza, crear compromiso y generar condiciones para la adopcién de
tecnologias pedagogicas emergentes (Berkovich & Hassan, 2023; Abu-Tineh et al.,
2025).

La fundamentacion también radica en que la innovacion educativa no solo depende de la
infraestructura tecnolégica, sino de las mediaciones institucionales. La innovacion
docente evidencia que, en contextos de colaboracion, de la cultura escolar, de apoyo al
aprendizaje profesional, de la vision directiva y de los dispositivos de acompafiamiento

que validan la experimentacion pedagogica, esta se legitima (Pan et al., 2024; Liu &
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Zhang, 2024). Estudiar, por tanto, el caso de las instituciones fiscales ecuatorianas, hace
una contribucion de tipo tedrico y también aplicable. Teorico, porque posibilita entender
la interaccion entre liderazgo pedagogico, liderazgo transformacional digital y la
innovacion. Aplicable porque orienta en la formacion de politicas de liderazgo,

supervision y transformacion institucional en el sector publico.

Analizar el impacto que tiene el liderazgo pedagogico y transformacional digital de la
gestion directiva en la innovacion educativa de las instituciones fiscales ecuatorianas, el
estudio tiene como proposito considerar también la cultura organizacional, la practica

docente y los procesos de integracion de la tecnologia.

Objetivo general: Examinar como el liderazgo pedagdgico y digital transformacional
ejercido por los gestores de las instituciones publicas ecuatorianas afecta el desarrollo de

la innovacion educativa.
Objetivos especificos:

Establecer los rasgos del liderazgo pedagdgico y transformacional digital que se

manifiestan en la gestion directiva de instituciones fiscales ecuatorianas.

Analizar la relacién de la gestion directiva, la cultura escolar y la innovacién pedagdgica

en situaciones de la educacion publica.

Establecer en qué medida el liderazgo directivo impacta la colaboracion docente, el uso

de tecnologias y la transformacion de las practicas de ensefianza.

Ofrecer una propuesta analitica para el fortalecimiento de politicas y estrategias de

formacion de directivos en relacion a la innovacién educativa en el Ecuador.

La revision de la literatura se sostiene que el liderazgo de los directivos es un elemento
importante para activar los procesos de innovaciéon educativa, también manifiesta la
necesidad de construir la evidencia que se requiere para el contexto ecuatoriano, en el
caso de la escuela publica. Desde este contexto radica la importancia de estudiar el
liderazgo pedagédgico y transformacional digital no como una suma de atributos del

directivo, sino como una capacidad organizacional de impulsar una visién, una cultura,
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un aprendizaje profesional y una innovacion de caracter pedagogico. (AlAjmi, 2022;
Schmitz et al., 2023; Roman-Cortéz et al., 2025; Zeng et al., 2025)

Métodos y metodos
El presente estudio considera un enfoque cuantitativo en su modalidad no experimental,
siendo la presente investigacion de disefio transversal de tipo explicativo correlacional,
porque se interesa en el estudio de relacion e influencia, sin manipulacion de variables,
del liderazgo pedagdgico y transformacional digital de los directores y la innovacién
educativa en instituciones fiscales ecuatorianas. Este enfoque resulta pertinente en
investigaciones educativas que intentan examinar las relaciones estructurales entre

variables latentes y observables en contextos reales (Aydin et al., 2025; Kim, 2022).

El disefio correlacional explicativo ademas de identificar relaciones entre variables
permite estimar el alcance que tiene la gestion directiva en los procesos de innovacion
educativa, lo que permite el uso de modelos de analisis multivariado que explican
relaciones directas e indirectas (Landa et al., 2023). En este sentido, la literatura reciente
ha encontrado que el liderazgo escolar se puede estructurar de forma empirica, a partir de
la incorporacion de mediadores como la cultura organizacional, la colaboracion docente

y las competencias digitales (Aydin et al., 2025).

El caracter transversal del estudio busca la obtencién de una radiografia del estado del
arte del liderazgo directivo y su efecto en la innovacion en un momento dado, lo que es

coherente con estudios de la misma linea en el ambito educativo (Schmitz et al., 2023).

La poblacién del estudio estuvo compuesta por docentes de instituciones educativas
fiscales ecuatorianas en los niveles de educacién basica y secundaria. La muestra se
conformé utilizando muestreo no probabilistico por conveniencia, considerando la
accesibilidad, disponibilidad y participacion voluntaria, lo cual es una practica frecuente

en la investigacion educativa (Wiens et al., 2025).
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La muestra final estuvo compuesta por 176 docentes, de los cuales 100 son mujeres
(56.8%) y 76 son hombres (43.2%). Los participantes son de instituciones educativas
publicas ubicadas en las provincias de Guayas, El Oro y Los Rios, lo que permite tener

en cuenta la diversidad territorial y contextual dentro del sistema educativo ecuatoriano.

La seleccion de este grupo se justifica por la necesidad de examinar las percepciones de
los docentes sobre el liderazgo directivo y su impacto en la innovacion educativa,
considerando que los docentes son un actor clave en la implementacion de practicas
pedagogicas innovadoras y en la apropiacion de procesos de cambio institucional
(Schmitz et al., 2023).

Kim (2022) y Aydn et al. (2025) afirman que desde un punto de vista metodologico, el
tamafio de la muestra es adecuado para la aplicacion de analisis estadisticos
multivariantes, incluyendo analisis factoriales y modelos de andlisis de ecuaciones
estructurales (SEM), los cuales requieren tamafios de muestra suficientes para que los

analisis produzcan estimaciones estables y resultados validos.

Landa et al. (2023) sefialan que la inclusion de docentes de diferentes provincias permite
captar la variabilidad en las dindmicas institucionales y las practicas de liderazgo, lo cual
es relevante para estudios que examinan fenémenos complejos como el contexto publico

de la innovacion educativa.

El estudio se centrd en tres variables principales:
- Liderazgo pedagdgico
- Liderazgo transformacional digital

- Innovacion educativa

Para la operacionalizacion de estas variables, se utilizo literatura reciente. El liderazgo
pedagdgico se definié como el conjunto de practicas gerenciales destinadas a mejorar la
ensefianza y el aprendizaje, incluyendo el coaching docente, la supervision pedagogica y

la toma de decisiones curriculares (Berhanu, 2024; Sonmez & Cemaloglu, 2024).
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El liderazgo transformacional digital se entiende como la habilidad del directivo para
articular una vision compartida, facilitar el uso pedagdgico de las tecnologias, y crear el
clima organizacional para la innovacion (Schmitz et al., 2023; Okunlola & Naicker,
2025). Esta dimensién considera la mentalidad digital, el liderazgo data driven, y la
facilitacion de la alfabetizacion digital (Pietsch & Mah, 2025; Lee et al., 2024).

Por ultimo, la innovacion educativa se entiende como la incorporacion de nuevas
précticas pedagdgicas, con o sin apoyo de la tecnologia, que transforman los procesos de
ensefianza y aprendizaje (Liu & Zhang, 2024).

El instrumento para la recoleccion de datos fue un cuestionario estructurado tipo Likert,

con items tomados y adaptados de escalas validadas de estudios anteriores.

El disefio del instrumento se fundamentd en estudios recientes sobre liderazgo educativo
y competencias digitales, considerandose también las dimensiones validadas por analisis
factorial y pruebas de confiabilidad (Berhanu, 2024; Aydin et al, 2024; Giimiis & Kukul,
2023). lgualmente, se tomaron en cuenta insumos metodoldgicos sobre el disefio de
escalas en contextos educativos y la evaluacion de liderazgo docente (Wiens et al., 2025;
Mejias-Acosta et al., 2024).

El instrumento contenia tres secciones:
- items sobre liderazgo pedagégico
- items sobre liderazgo transformacional digital

- [tems sobre innovacion educativa

Cada item fue puntuado en una escala de cinco puntos (1 = totalmente en desacuerdo a 5

= totalmente de acuerdo).

La validez de los contenidos se determino a través del juicio de expertos en liderazgo
educativo, innovacion pedagdgica y tecnologia educativa, quienes evaluaron la

relevancia, claridad y consistencia de los items.
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Luego, se llevaron a cabo estudios sobre la prueba piloto, que se centra en la estructura
interna del instrumento. La fiabilidad se calculo utilizando la versién alfa y omega de
Cronbach, en la que se siguen las recientes recomendaciones para la elaboracion de

estudios psicométricos en educacion (Aydin et al., 2024; Giimiis & Kukul, 2023).

Se llevo a cabo un analisis factorial de tipo exploratorio (AFE) y un analisis factorial de
tipo confirmatorio (AFC); todo esto, para validar la estructura del instrumento,
congruente a estudios recientes en la construccion y validacion de escalas en educacion
(Sonmez & Cemaloglu, 2024; Mejias-Acosta et al., 2024).

La recoleccion de datos se realizo utilizando un cuestionario en su version digital, donde
se preservo su libre consentimiento para participar, la confidencialidad de sus datos y la
finalidad Unicamente académica de los datos. Participaron diversas instituciones, donde
se pudieron realizar las reuniones de divulgacion sobre los estudios, la entrega del
instrumento y la recoleccion de respuestas, todo ello en un periodo determinado para que
se pudiera atender a lo mas relevante. Este tipo de metodologia se encontrd en estudios
recientes sobre el liderazgo escolar y la practica docente en la educacion (Okunlola &
Naicker, 2025).

Se utilizan técnicas de inferencia estadistica y descripcion estadistica para el analisis de
datos. Inicialmente, se llevé a cabo un andlisis descriptivo para caracterizar las variables

del estudio.

Posteriormente, se realiz6 un andlisis de correlacion para identificar relaciones entre
liderazgo e innovacion. En una etapa avanzada, se utilizo la técnica de modelado de
ecuaciones estructurales (SEM), que permite el andlisis de relaciones complejas entre
variables latentes y la evaluacion de efectos directos e indirectos (Kim, 2022; Landa et
al., 2023).

La justificacion para utilizar SEM en la investigacion educativa contemporanea es que
puede modelar el impacto del liderazgo en la innovacion con respecto a ciertas variables
mediadoras, como la competencia digital y la colaboracion docente (Aydin et al., 2025).

El estudio se llevd a cabo asegurando la adherencia a principios éticos de la investigacion
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cientifica. Se garantizé la participacion voluntaria, el consentimiento informado y el
anonimato y la confidencialidad de los datos de los participantes. Ademas, se evito
cualquier tipo de sesgo o manipulacion de la informacion, asegurando la transparencia

del proceso de investigacion.

Resultados

Los resultados cuantitativos evidencian una tendencia favorable en las percepciones
docentes sobre el liderazgo pedagogico, el liderazgo transformacional digital y la
innovacion educativa en las instituciones fiscales analizadas. En términos descriptivos, la
media mas alta se registré en liderazgo pedagdgico (M = 4.12; DE = 0.56), seguida del
liderazgo transformacional digital (M = 3.98; DE = 0.61) y la innovacion educativa (M =
3.89; DE = 0.58). Estos valores muestran una valoracion positiva de la gestion directiva,
aungue con mayor dispersion en la dimensién digital, lo que sugiere diferencias entre

instituciones en cuanto al uso estratégico de la tecnologia.

La correlacién entre liderazgo pedagogico e innovacion educativa fue positiva y alta (r =
.71; p < .001), mientras que la relacion entre liderazgo transformacional digital e
innovacion educativa también fue positiva y significativa (r =.76; p <.001). En conjunto,
estos resultados respaldan la hipétesis de investigacion: a mayor nivel de liderazgo
pedagdgico y transformacional digital, mayor nivel de innovacién educativa. Esta
tendencia es coherente con estudios recientes que muestran que el liderazgo escolar
favorece la integracién tecnoldgica, la transformacion de la ensefianza y la mejora de las
practicas docentes (Schmitz et al., 2023; Liu & Zhang, 2024). Asimismo, la evidencia
comparada indica que la innovacion escolar se fortalece cuando el liderazgo y la cultura

institucional actian de manera convergente (Aydin et al., 2025; Pan et al., 2024).
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Tabla 1l

Estadisticos descriptivos y matriz de correlaciones entre variables de estudio

Variable N M DE Min. Méax. 1 2 3
1. Liderazgo pedagdgico 176 4.12 0.56 2.40 5.00 —
2. Liderazgo transformacional digital 176 3.98 0.61 2.10 5.00 .68** —

3. Innovacioén educativa 176 3.89 0.58 2.20 5.00 .71** .76** —

Nota. N = tamafio de muestra; M = media; DE = desviacion estandar; Min. = valor
minimo; Max. = valor méximo. ** p < .01 (bilateral).

En términos interpretativos, los hallazgos cuantitativos permiten afirmar que la gestion
directiva incide de forma sustantiva en la innovacién educativa, especialmente cuando
combina orientacion pedagodgica, visién compartida y apoyo al uso pedagdgico de
recursos digitales, en linea con los planteamientos de Berkovich y Hassan (2023).

Como complemento interpretativo de los resultados numéricos, el andlisis cualitativo
puede organizarse a partir de los comentarios abiertos del cuestionario y de las
observaciones registradas durante la aplicacién del instrumento. En este plano emergieron
cuatro categorias principales: acompafiamiento pedagdgico, Vision institucional
compartida, uso estratégico de tecnologias y barreras estructurales para innovar. La
categoria con mayor frecuencia fue acompafiamiento pedagogico (f = 58), seguida del uso
estratégico de tecnologias (f = 47), vision institucional compartida (f = 39) y barreras
estructurales (f = 32).

Los docentes describieron que las instituciones con directivos mas cercanos al trabajo de
aula presentaron mayor apertura a la innovacion, mejor coordinacion entre equipos y
mayor disposicion para experimentar con metodologias activas. Del mismo modo, se
observd que la innovacién no se asocia exclusivamente con disponibilidad de
dispositivos, sino con la capacidad del equipo directivo para orientar, acompafar y
legitimar el cambio pedagogico. Esta lectura cualitativa coincide con la literatura reciente,
que subraya que la innovacion escolar depende tanto del liderazgo como de la
colaboracion profesional y de la construccion de una cultura organizacional favorable al

aprendizaje institucional (Pan et al., 2024; Schmitz et al., 2023).
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Sin embargo, también emergieron tensiones. Un grupo de docentes sefial6 dificultades
vinculadas con conectividad, sobrecarga administrativa y escasa formacion especializada
en liderazgo digital. Estas barreras sugieren que el impacto de la gestion directiva no es
uniforme y que la innovacion puede verse limitada por condiciones contextuales, incluso
cuando existe disposicion institucional al cambio, aspecto también sefialado en estudios
internacionales sobre liderazgo e innovacion docente (Liu & Zhang, 2024).

Tabla 2

Categorias emergentes del analisis cualitativo

Categoria emergente f 9% Interpretacion

Acompafiamiento pedagdgico 58 32.9 Seguimiento, retroalimentacion y apoyo

Uso estratégico de tecnologias 47 26.7 Integracion digital con sentido pedagégico

Visidn institucional compartida 39 22.2 Metas comunes y liderazgo inspirador

Barreras estructurales 32 18.2 Conectividad, tiempo y disponibilidad de recursos

Total 176 100.0 —

Nota. f = frecuencia; % = porcentaje. Las categorias emergentes se derivan del proceso
de codificacion tematica del andlisis cualitativo.

En conjunto, estos hallazgos cualitativos refuerzan la idea de que la innovacion educativa
depende de una gestién directiva capaz de articular soporte pedagdgico, orientacién

digital y clima institucional favorable.

La comparacion entre los resultados cuantitativos y cualitativos muestra una
convergencia clara: en ambos planos, el liderazgo directivo aparece como un factor
decisivo para la innovacion educativa. Desde la perspectiva cuantitativa, las correlaciones
positivas y significativas indican que tanto el liderazgo pedagdgico como el liderazgo
transformacional digital se asocian con mayores niveles de innovacion. Desde la
perspectiva cualitativa, los docentes atribuyen la mejora de las practicas innovadoras a la
existencia de acompafiamiento pedagogico, vision institucional compartida y apoyo al

uso significativo de tecnologias.
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La principal afinidad entre ambos tipos de resultados radica en el hecho de que la
innovacion no surge como un hecho aislado o exclusivamente técnico. Es una
construccion institucional mediada por la gestion ejecutiva. Esta conclusion es consistente
con la literatura internacional, que afirma que el liderazgo escolar impulsa la innovacion
cuando promueve metas claras, trabajo colaborativo y apropiacion pedagdgica de las
herramientas digitales (Berkovich & Hassan, 2023; Schmitz et al., 2023). Asimismo,
estudios recientes muestran que las pedagogias innovadoras dependen de marcos de
liderazgo que estimulan el aprendizaje exploratorio, el intercambio profesional y la
orientacion al cambio (Liu & Zhang, 2024).

La principal divergencia entre ambos resultados aparece en la intensidad del efecto.
Mientras el anlisis estadistico presenta asociaciones altas entre las variables, el andlisis
cualitativo introduce matices relacionados con barreras contextuales, especialmente
infraestructura, tiempo institucional y desigualdad territorial. Este contraste sugiere que
la relacién entre liderazgo e innovacion es robusta, pero no lineal ni automatica. En esa
linea, la evidencia comparada indica que los efectos del liderazgo sobre la innovacién se
encuentran condicionados por variables de contexto, cultura escolar y organizacion
institucional (Aydin et al., 2025; Pan et al., 2024). Por tanto, los resultados del estudio no
solo son coherentes entre si, sino que revelan un patron explicativo mas completo: el
liderazgo incide en la innovacion, pero su efectividad depende de condiciones

estructurales y culturales que faciliten la transformacion educativa.

En sintesis, los hallazgos del estudio permiten sostener que la gestion directiva ejerce una
influencia relevante en la innovacion educativa de las instituciones fiscales ecuatorianas
analizadas. Los resultados cuantitativos muestran niveles favorables de liderazgo
pedagdgico y liderazgo transformacional digital, asi como relaciones positivas y
significativas entre estas variables y la innovacion educativa. A su vez, el analisis
cualitativo complementario confirma que los docentes perciben que la innovacion se
fortalece cuando los directivos acompaiian el trabajo pedagdgico, promueven una vision

compartida y respaldan el uso pedagdgico de la tecnologia.

En relacion con la hipotesis, los resultados permiten confirmarla: existe una asociacion

significativa entre liderazgo pedagogico, liderazgo transformacional digital e innovacién
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educativa. Esta confirmacion es consistente con investigaciones recientes que
documentan el efecto del liderazgo escolar sobre la innovacion docente, la integracion
tecnoldgica y la eficacia organizacional de la escuela (Berkovich & Hassan, 2023;
Schmitz et al., 2023). Asimismo, los hallazgos se alinean con estudios que destacan que
la innovacion se consolida cuando los directivos generan estructuras de colaboracion y
aprendizaje profesional, mas que cuando se limitan a una gestion administrativa
tradicional (Pan et al., 2024; Aydin et al., 2025).

Desde esta perspectiva, estos resultados evitan la posibilidad de considerar la educacion
de los directivos con respecto a la digitalizacién y la pedagogia en liderazgo,
principalmente en el &mbito del Ecuador. Asimismo, sugieren la necesidad de estudiar,
desde un horizonte prospectivo, las diferencias a nivel provincial, por categoria de
docencia, por antigiedad, asi como las diferencias en los niveles conductuales de
liderazgo a través del tiempo en el contexto de la innovacion escolar. Por ultimo, la
evidencia disponible en los contextos de la educacion publica demuestra que la
transformacion del sistema educativo requiere de lideres que dominan y son capaces de

articular la pedagogia, la tecnologia y la cultura de la institucion.

Discusion
Los resultados destacan que se comprobo la hipétesis, ya que el liderazgo pedagogico y
el liderazgo transformacional digital afectan de manera importante la innovacion
educativa de las instituciones fiscales ecuatorianas. La gestion directiva, ademas de ser
un factor organizacional, se convierte en un agente transformador pedagdgico. Este
resultado se vincula a la teoria del liderazgo transformacional, que sostiene que los lideres
educativos transforman las practicas de ensefianza a partir de la creacion de una vision
compartida, el fomento de la formacion profesional y la provision de condiciones

propicias para que se produzcan cambios (Leithwood et al., 2020).

Desde el analisis critico, se hace énfasis en que el liderazgo pedagdgico tiene un valor
estructural en el proceso de mejora de la educacion y que el liderazgo transformacional

digital se constituye como un valor afiadido que potencia el fenémeno de la innovacion a
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través de la incorporacion de tecnologias. De esta forma, el estudio se sigue alineando
con la idea de que la innovacion en la educacion no esta fundamentada Unicamente en el
acceso a tecnologias, sino en el acceso a un liderazgo que, de forma pedagogica, logre
articular dicho recurso (Dexter et al., 2020; Ferndndez-Batanero et al., 2022). Esto se
sostiene con investigacion que muestra que en el aprendizaje basado en problemas y en
otras metodologias activas se requiere de una direccion o liderazgo muy marcado
(Alvarez Piza et al., 2024) para que se puedan generar el razonamiento y el aprendizaje

de forma significativa.

Los hallazgos cualitativos indican que para los docentes el acompafiamiento pedagdgico
y la construccion de una vision institucional compartida son elementos clave para la
innovacion. Este resultado se alinea con la literatura que muestra que la construccion de
liderazgos distribuidos y el aprendizaje organizacional son recursos para el cambio
educativo perdurable (Harris et al., 2022), asi como con estudios que evidencian la
construccidn de liderazgos transformacionales como motivadores de los docentes para el
desarrollo de préacticas innovadoras, incluida la gamificacion (Orden Guaman et al., 2024;
Troya Santillan et al., 2024).

En otro orden, la utilizacion de herramientas digitales y el desarrollo de modalidades
hibridas se fortalece como una de las aristas mas importantes de la innovacion y se
complementa con evidencias que sefialan la calidad de la retroalimentacion y el
aprendizaje (Quiroz Moreira et al., 2024; Serrano Aguilar et al., 2024). Pese a ello, las
barreras estructurales, como la precariedad tecnoldgica y la sobrecarga de trabajo,
evidencian que el impacto de la construccion de liderazgos no es parejo y que se suma

una dimension contextual relevante.

Los hallazgos del estudio presentan varias convergencias significativas con la literatura
cientifica reciente. En primer lugar, coinciden con estudios que prueban que el liderazgo
pedagdgico tiene un impacto directo en la mejora de las practicas de ensefianza y en los
resultados del aprendizaje (Robinson et al, 2020). La relacién positiva entre el liderazgo
transformacional digital y la innovacion educativa también ha sido ampliamente
documentada en estudios que enfatizan el papel del director como agente de cambio en
los entornos digitales McLeod & Richardson (2020).
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De la misma manera, los resultados coinciden con estudios que muestran que la
implementacidn de metodologias activas como las estrategias de lectura y el aprendizaje
significativo se fortalece con un liderazgo pedagdgico efectivo (Madrid Toapanta et al,
2024). Ademas, estudios recientes enfatizan que la innovacion educativa se ve potenciada
por el uso de TIC y otras estrategias activas que promueven el razonamiento l6gico y la

resolucion de problemas (Cosquillo Chida et al, 2025).

En contextos latinoamericanos, se demuestra que la innovacion educativa se fortalece
donde hay liderazgo escolar enfocado en el acompafiamiento pedagogico y la
construccidn de culturas escolares colaborativas (Vaillant, 2021), lo cual se complementa
con estudios que demuestran la importancia de la colaboracién en el aula como un

elemento clave para el aprendizaje (Franco et al., 2024).

Sin embargo, hay divergencias significativas en las identificaciones. Mientras que
algunos estudios se centran en la infraestructura tecnolégica como el eje de la innovacién
(Cabero-Almenara et al., 2021), los hallazgos de esta investigacion sugieren que el
liderazgo es mas importante que los recursos tecnoldgicos. Ademas, estudios recientes
sobre inteligencia artificial han mostrado su potencial para personalizar el aprendizaje
(Padilla Chicaiza et al., 2025), pero su efectividad depende del liderazgo que guie su

integracién pedagdgica.

Los hallazgos del estudio tienen implicaciones significativas para la politica educativa y
la gestion institucional en el contexto ecuatoriano. Primero, destacan la necesidad de
fortalecer la formacion de los administradores escolares en liderazgo pedagdgico y
liderazgo digital, incorporando competencias relacionadas con la gestion del cambio, el
uso pedagogico de la tecnologia y la toma de decisiones basada en datos (Fullan et al.,
2020).

El enfoque investigativo se basa en las instituciones educativas y su posterior desarrollo
en una serie de estrategias pedagdgicas que se dirigen hacia tres tipos de aprendizajes: el
autonomao, el colaborativo, y el activo, lo que cuenta con el apoyo de estudios de la gestion
de aulay el desarrollo de competencias (Zambrano Vergara et al., 2024). De esta manera,

el uso de la tecnologia digital y las metodologias activas deben estar acompariadas de


https://doi.org/10.70577/rnewap05

ISSN: 3103-1420

REVISTA CIENTIFICA INNOVACION INTEGRAL vl

DOl:https://doi.org/10.70577/rnewap05 INNOVACIO

practicas educativas innovadoras, contextualizadas y ajustadas a la realidad de los

alumnos que se les ensefia.

Los estudios también han demostrado la necesidad y la relevancia de la inclusion de
componentes que abordan el area de lo socioemocionales en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Por ejemplo, las estrategias que se han constituido al implementar conceptos
de la psicologia y que se enfocan en el aumento de la autoestima, han demostrado tener
un impacto positivo en el desempefio escolar (Vargas Castro et al., 2024). Ademas, la
inteligencia artificial y las tecnologias emergentes se deben de tener en cuenta como una
herramienta que invita a innovar en los procesos de ensefianza y aprendizaje, y a
establecer practicas pedagogicas diferentes, por el impacto positivo que se espera en la
personalizacion del aprendizaje, pero con la condicion de que exista un liderazgo
pedagogico que dirija el uso de estas herramientas (Padilla Chicaiza et al., 2025;

Villacreses Sarzoza et al., 2025).

Como ultima consideracion, el impacto de los resultados se concentra en el cierre de las
barreras estructurales y en el hecho de que las instituciones educativas establezcan y
consoliden un tipo de cultura organizacional innovadora que propicie la colaboracién

docente y el aprendizaje organizacional (OECD, 2021).

La aportaciéon de este estudio al campo del liderazgo educativo integra el liderazgo
pedagdgico y el liderazgo transformacional digital como dimensiones complementarias
de la practica gerencial. Esta integracion ayuda a conceptualizar la innovacion educativa
como un proceso multidimensional que incluye elementos pedagdgicos, tecnoldgicos y

organizacionales.

Desde una perspectiva tedrica, los hallazgos extienden el marco de innovacion del
liderazgo educativo al identificar la innovacion como un producto de la interaccion entre
liderazgo, metodologias activas y tecnologia. En este sentido, estudios recientes muestran
gue técnicas como la gamificacion, el aprendizaje basado en problemas y el uso de TIC,
requieren un liderazgo gerencial que integre estos elementos de manera coherente (Orden
Guaman et al., 2024; Alvarez Piza et al., 2024; Cosquillo Chida et al., 2025).
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A nivel empirico, esta investigacion proporciona evidencia contextual del sistema
educativo ecuatoriano, demostrando que el liderazgo gerencial impacta la innovacion de
estrategias de ensefianza y la transformacién de précticas docentes. Ademas, la
investigacién subraya la importancia de enfoques interdisciplinarios que integren

tecnologia, pedagogia y desarrollo socioemocional.

El estudio enfatiza la significacion del liderazgo transformacional digital en la presente
era de integracion de tecnologias emergentes y mejora de la calidad educativa. En este
contexto, la principal contribucién es destacar que, en contextos publicos, la innovacion
educativa depende en gran medida de la capacidad del liderazgo para entrelazar vision,

pedagogia y tecnologia en un proceso unificado de transformacion educativa.

Conclusiones

El estudio actual brind6 la oportunidad de examinar de manera integral la relacion entre
el liderazgo pedagogico y el liderazgo transformacional digital en el compromiso
gerencial y el(s) efecto(s) en la innovacion educativa en las instituciones del sector
publico de Ecuador. A partir de los hallazgos, se concluye que ambos tipos de liderazgo
son determinantes en la transformacion de las précticas pedagogicas, confirmando la
hipotesis propuesta y demostrando una correlacidon positiva entre el compromiso

gerencial y la obtencion de procesos innovadores dentro del aula.

En primer lugar, se concluye que el liderazgo pedag6gico tiene un papel estructural para
la mejora educativa debido a su apoyo instruccional, supervision pedagogica y toma de
decisiones curriculares. Esta forma de liderazgo fortalece la implementacion de préacticas
centradas en el estudiante, lo que apoya el uso de metodologias activas como el
aprendizaje basado en problemas, la gamificacion y el aprendizaje colaborativo. En
consecuencia, los hallazgos demuestran que la innovacion educativa no ocurre de manera
espontanea, sino que requiere un compromiso gerencial intencional orientado hacia la

mejora continua.
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El segundo aspecto es que, en el proceso de resistencia ante los nuevos retos que deben
afrontar las instituciones educativas, el liderazgo transformacional digital se posiciona
como uno de los elementos mas importantes. La integracion de las tecnologias digitales,
las plataformas educativas y la inteligencia artificial, se debe a la vision y el compromiso
que tengan los directivos, asi como a la capacidad que tengan para brindar soporte a la
integracion de los anteriores de una manera pedagogica. Por tanto, a nivel del gestor
institucional debe ser comprendido el proceso en el cual hay una transformacion digital
en la educacion, como un cambio en la cultura de la institucion y no como un cambio

puramente técnico.

Se puede decir que la innovacion educativa es un fendmeno que se puede desequilibrar y
que se ubica en el uso de la tecnologia, pero también y en no menor medida en el
desarrollo de la capacidad de las personas en los aspectos cognitivos, socioemocionales
y colaborativos. En este marco, el liderazgo directivo se hace fundamental en el
establecimiento de condiciones necesarias para la creacion de espacios de aprendizaje
donde el estudiante sea capaz de autorregularse, se sienta motivado, participe activamente
y desarrolle un pensamiento critico. De las relaciones y condicionantes, también se
visualizan limitantes como la escasez de recursos tecnoldgicos, la sobrecarga laboral de
los docentes y las desigualdades territoriales, lo que indica que la praxia del liderazgo

tiene un impacto positivo limitado s6lo a los contextos donde se presenta.

Desde un punto de vista practico, los resultados del estudio enfatizan la necesidad de
fortalecer la capacitacion de los directivos en las areas de liderazgo pedagogico y digital,
asi como establecer politicas educativas que promuevan la innovacion en los sistemas del
sector publico. En este sentido, se aconseja promover la capacitacion en metodologias
activas, la integracion de TIC y la gestion del cambio, con el fin de fortalecer instituciones

educativas mas dindmicas, inclusivas y adaptativas.

Finalmente, el estudio contribuye con evidencia relevante al campo del liderazgo
educativo en América Latina, y particularmente en Ecuador, que aln cuenta con estudios
limitados sobre la interseccion del liderazgo y la transformacion digital. No obstante, la

naturaleza transversal del estudio es una limitacion que impide el establecimiento de
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relaciones causales definitivas. En este sentido, se recomienda llevar a cabo estudios

longitudinales y enfogues mixtos para profundizar en la comprension de estos fendmenos.

En este sentido, el liderazgo digital y pedagdgico se esta estableciendo como un eje
central de la innovacidn educativa ya que une vision, tecnologia y pedagogia para crear

una educacion digna del siglo XXI.
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