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Resumen 

La protección de la vicuña (Vicugna vicugna) se ha erigido como el logro máximo 

de una estrategia global de manejo biológico, que ha tenido un éxito sin 

precedentes en términos de recuperación poblacional. Pero existe una 

contradicción continua entre este desarrollo de la ecología y el empobrecimiento 

continuo de las poblaciones custodias. En este estudio, se adoptará una revisión 

teórica interpretativa para analizar las consecuencias socioeconómicas y los nudos 

de gobernanza a medida que estos se entrelazan en la gestión comunitaria. En la 

etapa cualitativa, se utilizó la triangulación documental para examinar el grado de 

distribución del poder en la cadena de valor y el lugar del conocimiento ancestral. 

Lo que también mostró es que los productores locales solo capturan entre el 2% y 

el 6% del valor final del mercado debido a las estructuras de mercado oligopsónicas 

y las restricciones institucionales. Se ha demostrado que corregir los desequilibrios 

comerciales, salvaguardar los derechos territoriales y gestionar la vulnerabilidad 

hídrica de los humedales frente a la crisis climática también serían necesarios para 

hacer viable el modelo. 

Palabras Clave: Desarrollo sostenible, Gobernanza, Recursos naturales, Comunidades 

indígenas, Conservación de la naturaleza, Comercio internacional. 

  

  

  

  

  

 

  

https://doi.org/10.70577/tkdq2a61


REVISTA CIENTIFICA INNOVACIÓN INTEGRAL 
ISSN:  3103-1420 
DOI:  https://doi.org/10.70577/tkdq2a61 
 

 

Abstract 

The protection of the vicuña (Vicugna vicugna) has been hailed as the crowning 

achievement of a global biological management strategy, which has been 

unprecedentedly successful in terms of population recovery. However, there is an ongoing 

contradiction between this ecological development and the continued impoverishment of 

custodial populations. In this study, an interpretive theoretical review will be adopted to 

analyze the socioeconomic consequences and governance issues as they intertwine in 

community management. In the qualitative stage, documentary triangulation was used to 

examine the degree of power distribution in the value chain and the place of ancestral 

knowledge. What it also showed is that local producers only capture between 2% and 6% 

of the final market value due to oligopsonistic market structures and institutional 

constraints. Correcting trade imbalances, safeguarding territorial rights, and managing the 

water vulnerability of wetlands in the face of the climate crisis have also been shown to 

be necessary to make the model viable. 

 

Keywords: Sustainable development, Governance, Natural resources, Indigenous 

communities, Nature conservation, international trade. 
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Introducción 

La recuperación de la vicuña (Vicugna vicugna) representó un hito histórico en la gestión 

de la biodiversidad. Tras siglos de sobreexplotación que redujeron la especie a niveles 

críticos de entre 5.000 y 10.000 ejemplares en 1970 (Bonacic & Gimpel, 2003), la 

transición de modelos de protección estricta hacia enfoques de uso sostenible con 

participación comunitaria permitió alcanzar una población superior a los 460.000 

individuos en 2020 (Langhammer et al., 2024). Este fenómeno transformó a los actores 

locales de beneficiarios pasivos en partes interesadas centrales responsables de la custodia 

del recurso (Wheeler & Hoces, 1997). 

No obstante, tras este éxito biológico subyació una desconexión estructural entre el 

repunte demográfico y el limitado impacto en la reducción de la pobreza (Lichtenstein, 

2010). A pesar de la comercialización de una de las fibras más finas del mundo, los 

beneficios económicos para las comunidades resultaron marginales e inequitativos 

(Ramirez-Santos et al., 2023). Este proceso se explica mediante la teoría de los 

Recursos de Uso Común de Elinor Ostrom, donde el éxito depende de reglas claras 

de propiedad y participación local. El problema radicó en la gobernanza de bienes 

comunes, donde las reglas del Estado a veces limitaron la autonomía comunitaria, un 

aspecto abordado por la teoría de Ostrom sobre la gestión de recursos compartidos 

(Остром, 1990). La teoría de la propiedad comunal versus privada sustentó los diferentes 

resultados observados: Bolivia mantuvo derechos exclusivos de usufructo comunitario, 

mientras Perú y Argentina permitieron la entrada de actores privados que diluyeron 

beneficios locales (Vilá & Arzamendia, 2020). 

Este trabajo fue importante para los académicos en términos de crear conocimiento 

y una contribución social al entender los impedimentos para el desarrollo 

equitativo. Se pretendía mostrar que la conservación biológica por sí sola no 

aseguraba la justicia socioeconómica. El artículo en su conjunto buscaba analizar 

críticamente los impactos socioeconómicos y las barreras de gobernanza que 

bloqueaban la gestión de la vicuña como un vehículo para el desarrollo sostenible 

equitativo. Objetivos: (1) comparar modelos de gobernanza nacional, (2) 

cuantificar la captura de valor a lo largo de la cadena de producción, y (3) 

identificar desafíos de género e inseguridad laboral. La contribución anticipada era 
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una síntesis analítica que sugiriera estrategias para mejorar la resiliencia en las 

instituciones comunitarias frente a las presiones del mercado global y la crisis 

climática. 

Material y métodos 

Este artículo siguió se adscribió a un paradigma interpretativo con un enfoque cualitativo 

y un tipo de investigación documental-sistemática. El método empleado fue la revisión 

sistemática de literatura, fundamentada en la triangulación de fuentes bibliográficas bajo 

criterios PRISMA. 

Material 

El estudio actual se basa en una revisión sistemática de la literatura científica y 

técnica. Analizamos 38 documentos, incluidos artículos publicados en revistas 

indexadas (n=28), informes de organizaciones internacionales como CIFOR y el 

Centro de Comercio Internacional (n=5), capítulos de libros (n=3) y tesis 

doctorales relevantes (n=2). La metodología empleada para este muestreo 

bibliográfico tuvo como objetivo saturar la información relacionada con la cadena 

de valor de la fibra de vicuña, los marcos de gobernanza legal en los países andinos 

y los impactos socioeconómicos documentados en las comunidades.  

Métodos 

Se adoptó un enfoque cualitativo con un diseño interpretativo y de alcance analítico. El 

proceso de revisión siguió las directrices de la declaración PRISMA (Preferred Reporting 

Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) para garantizar la transparencia y 

replicabilidad del proceso. 

Estrategia de Búsqueda: La búsqueda de información se realizó en las bases de datos 

Scopus, Web of Science, SciELO y Google Académico durante el mes de enero de 2026. 

Se utilizaron combinaciones de palabras clave derivadas del Tesauro de la UNESCO y 

términos específicos del dominio, tanto en español como en inglés: ("Vicugna vicugna" 

OR "vicuña") AND ("community-based conservation" OR "conservación comunitaria") 

AND ("governance" OR "gobernanza") AND ("value chain" OR "cadena de valor") AND 
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("Andes"). Adicionalmente, se realizó una búsqueda manual en las bibliotecas digitales 

de CIFOR y la Convención CITES. 

Criterios de inclusión y exclusión: documentos que (a) cubrieran directamente la 

gestión de vicuñas en cualquier país andino (Perú, Bolivia, Argentina, Chile); (b) 

proporcionaran datos empíricos o análisis teóricos sobre los impactos 

socioeconómicos en las comunidades; (c) se refirieran a marcos legales, 

institucionales o de gobernanza; (d) fueran publicados entre 2000 y 2025 para 

asegurar la actualidad de la información, incluyendo trabajos seminales previos 

por su relevancia histórica. Se excluyeron documentos centrados únicamente en 

aspectos biológicos o genéticos sin conexión con el componente humano o de 

gestión. 

Análisis de la información: Los documentos seleccionados fueron sometidos a un 

análisis de contenido temático. Se aplicó una matriz de extracción de datos para 

categorizar la información en torno a tres ejes principales: (a) estructura de la 

cadena de valor y distribución de beneficios; (b) modelos de gobernanza y derechos 

de propiedad (analizados con los principios de Ostrom); y (c) desafíos 

socioambientales (género, caza furtiva, cambio climático). La triangulación de 

fuentes permitió contrastar hallazgos y construir una síntesis interpretativa robusta.  

Figura 1: Diagrama de flujo PRISMA del proceso de selección de estudios  
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Fuente: Elaboración propia. 
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Resultados 

La comparativa de los marcos legales andinos mostró variaciones significativas en la 

asignación de derechos y beneficios. La Tabla 1 detalló los modelos de gobernanza de la 

vicuña en Bolivia, Perú y Argentina. 

Tabla 1 

Modelos de gestión nacional de la vicuña en países andinos 

País 

Modelo de 

Gobernanza 

Primario 

Características 

Institucionales Clave 

Exclusividad de 

Beneficiarios 

Retención 

Comunitaria 

Bolivia 

Propiedad 

común centrada 

en la comunidad 

Estructura jerárquica: CMV, 

ARMV y ACOFIVB. 

Generó 3.720.000 USD 

hasta 2014 (Lichtenstein, 

2009) 

Alta: Derechos 

exclusivos de usufructo a 

comunidades (Vilá & 

Arzamendia, 2020) 

85% de 

utilidades netas 

a familias 

Perú 

Manejo mixto 

(común y 

privado) 

Uso de la marca "Vicuña 

Perú". Participación directa 

de comunidades (Pinares et 

al., 2023) 

Media/Baja: Derechos 

extendidos a privados, 

diluyendo beneficio 

comunitario (Vilá & 

Arzamendia, 2020) 

2-6% del valor 

final 

Argentina 

Mixto privado y 

basado en la 

comunidad 

Involucra al INTA y 

autoridades provinciales. 

Coexisten sistemas de 

cautiverio y manejo silvestre 

(Vilá et al., 2021) 

Baja: Ausencia de 

referencias legales 

específicas sobre 

propiedad comunitaria 

(Bonacic & Gimpel, 

2003) 

Variable, sin 

datos 

consolidados 

Nota. Esta tabla muestra los modelos de gobernanza de la vicuña en Bolivia, Perú y 

Argentina. Fuente: Elaboración propia basada en revisión documental (2026). 

Captura de valor en la cadena productiva 

La estructura del mercado de la fibra de vicuña revela desigualdades sistémicas. El 

mercado funciona como un oligopsonio donde pocos compradores poderosos concentran 

el poder frente a multitud de comunidades dispersas (Karaosman et al., 2023). La Tabla 

2 presenta la distribución de valor en la cadena de lujo. 

Tabla 2 

Distribución de valor en la cadena de productos de vicuña 

https://doi.org/10.70577/tkdq2a61


REVISTA CIENTIFICA INNOVACIÓN INTEGRAL 
ISSN:  3103-1420 
DOI:  https://doi.org/10.70577/tkdq2a61 
 

 

Eslabón de la Cadena Actor Principal 
Porcentaje del Valor 

Final 

Monto Aproximado 

(USD) 

Producción primaria 

(esquila) 
Comunidades andinas 2-6% $83 

Procesamiento industrial Empresas europeas 25-30% $775 

Diseño y marca 
Casas de lujo (Loro 

Piana, etc.) 
40-50% $1.555 

Comercialización 

minorista 
Retailers de lujo 20-25% $775 

Valor Final Consumidor 100% $3.111 

Nota. Bufanda de lujo como producto de referencia. Fuente: Arzamendia et al. (2021); 

Daviron & Vagneron (2010). 

Las comunidades retuvieron solo entre el 2% y el 6% del valor final minorista (Daviron 

& Vagneron, 2010). En una bufanda de lujo de $3.111, el costo de la materia prima fue 

de apenas $83 (2,7%), y la mayor parte de la ganancia permaneció en la fabricación y 

comercialización internacional (Arzamendia et al., 2021). A diferencia de otros países, 

Bolivia distribuyó el 85% de las utilidades netas a las familias, tras deducir un 8% de 

regalías, 3% de impuestos y 3% de costos operativos (Lichtenstein, 2009). 

Desafíos de género y precariedad laboral 

Las mujeres fueron el pilar del procesamiento primario, ya que se encargaron del 

descerdado manual (limpieza de fibra). No obstante, fue un trabajo mal remunerado: un 

kilogramo de fibra limpia requirió un mes de labor intensiva (productividad de 30g/día) 

y por el cual se pagaban solo $75 (Montanari & Bergh, 2019; Petrie, 1995). Se 

identificaron riesgos severos de fatiga visual y afecciones pulmonares por el polvo de la 

fibra (Fox et al., 2020). La falta de guarderías en centros de vellón obligó a llevar niños 

al trabajo, lo que los expuso a riesgos laborales (Arthur-Holmes & Busia, 2020). 

Gobernanza y barreras institucionales 

La eficacia de los modelos de uso sostenible varios factores socavaron su eficacia. 

Excepto en Bolivia, la entrada de empresas privadas diluyó los beneficios exclusivos de 

las comunidades (Sarapura-Escobar & Hoddy, 2022). Los procesos de exportación y 

permisos pudieron retrasar los pagos hasta por dos años, lo que desincentivó la 

participación local (Kor et al., 2021). Los vigilantes comunales operaron ad honorem y, 
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en la mayoría de los países, sin armas, por lo que quedaron vulnerables ante bandas de 

cazadores furtivos organizados (Green et al., 2023; Lichtenstein, 2009). 

Emergencia climática y degradación del hábitat 

El cambio climático provocó una pérdida de entre el 30% y el 50% de la superficie glaciar 

desde 1980 (Parmesan, 2014). Esta interrupción hidrológica disminuyó el rendimiento de 

los pastizales y bofedales, aumentó la competencia hídrica entre vicuñas y ganado 

doméstico y amenazó la viabilidad biológica a largo plazo (IPCC, 2023; Taylor, 2022). 

Discusión 

Los hallazgos contrastaron con los antecedentes teóricos y empíricos sobre conservación 

y desarrollo. Los resultados coincidieron con estudios previos que indicaron una captura 

de valor marginal por parte de las comunidades (Lichtenstein, 2010). Sin embargo, se 

diferenciaron en la cuantificación específica de la desigualdad en la cadena de lujo, lo que 

refutó la idea de que el mercado por sí solo distribuyó beneficios equitativamente. 

El análisis apoyó la teoría de los sistemas socioecológicos acoplados (Cardona, 2016), ya 

que la integración de conocimientos ancestrales como el chaku reforzó la identidad 

cultural. No obstante, la discusión evidenció que la modernización técnica no resolvió las 

asimetrías de poder. La comparación con marcos de gobernanza de bienes comunes 

(Остром, 1990) confirmó que las reglas externas a veces debilitaron la autonomía local, 

especialmente en Perú y Argentina, donde la propiedad privada compitió con derechos 

comunales. 

En Bolivia, el modelo de propiedad común orientado a la comunidad era congruente con 

los principios de diseño de Ostrom para una gestión efectiva de recursos: límites 

claramente definidos, congruencia entre las reglas y las condiciones locales, y un 

reconocimiento mínimo de los derechos organizativos por parte de autoridades externas. 

En contraste, Perú y Argentina mostraron una erosión de estos principios al abrirse a 

actores privados sin las salvaguardias comunitarias adecuadas. 

Los riesgos laborales identificados en las mujeres se alinearon con investigaciones sobre 

economías extractivas rurales (German et al., 2011). La vulnerabilidad climática 
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reportada corroboró proyecciones recientes sobre los Andes (Change, 2023). En conjunto, 

los resultados demostraron que el éxito biológico no se tradujo automáticamente en 

bienestar social, lo que exigió una reevaluación de las políticas públicas actuales. 

La limitación principal de los modelos actuales reside en la falta de mecanismos de 

trazabilidad que permitieran al consumidor final identificar el origen comunitario del 

producto y pagar primas justas. Las certificaciones existentes (como la marca "Vicuña 

Perú") no garantizaron la distribución equitativa de beneficios, ya que operaron bajo 

lógicas de mercado que priorizaron volumen sobre justicia social. 

 

Conclusiones 

La recuperación de la vicuña fue un éxito biológico indiscutible, pero fue un éxito 

socioeconómico incompleto. La sostenibilidad futura no dependió de parámetros 

ecológicos, sino de una reestructuración profunda de la cadena de valor. 

En respuesta al objetivo general, se concluyó que las asimetrías de gobernanza impidieron 

que el manejo de la vicuña actuara como motor de desarrollo sostenible equitativo. Los 

modelos que protegieron derechos comunales exclusivos (Bolivia) mostraron mayor 

retención de beneficios que los modelos mixtos con participación privada (Perú, 

Argentina). 

En respuesta al primer objetivo específico, la comparación de modelos de gobernanza 

nacional reveló que la teoría de propiedad comunal de Ostrom explicó mejor los 

resultados positivos que los enfoques de propiedad privada o mixta. 

En respuesta al segundo objetivo específico, la cuantificación de captura de valor mostró 

que las comunidades retuvieron solo 2-6% del valor final, mientras Bolivia alcanzó 85% 

de distribución a familias mediante estructuras cooperativas. 

En respuesta al tercer objetivo específico, los desafíos de género y precariedad laboral 

afectaron desproporcionadamente a mujeres en procesamiento primario, con riesgos de 

salud ocupacional no mitigados. 
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Fue imperativo que las comunidades transitaran de proveedoras de materia prima a 

partícipes del valor agregado local (hilado y tejido). El fortalecimiento de los derechos 

territoriales exclusivos, la profesionalización de la seguridad comunal y la 

implementación de mecanismos de precio transparente resultaron esenciales para 

asegurar que el patrimonio natural andino fuera, finalmente, una herramienta de justicia 

social y desarrollo equitativo. 

Una limitación del estudio fue la dependencia de datos secundarios, por lo que se sugirió 

realizar trabajo de campo para validar las percepciones de los actores locales. Se proyectó 

que futuras investigaciones cuantificaran el impacto exacto de la industrialización local 

en los ingresos familiares y se evaluaran mecanismos de certificación con primas justas 

para productos de origen comunitario. 
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